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Forschungsleitende Fragestellungen

Welche Maldnahmen alter(n)sgerechter betrieblicher Weiterbildung werden in Unternehmen des Baugewerbes eingesetzt?
Welche Herausforderungen sehen Personalverantwortliche fur das Baugewerbe?
Welcher Handlungsbedarf lasst sich aus den Ergebnissen fur die Zukunft der Branche ableiten?

Drei Annahmen werden aus der Theorie und aktuellen Studien abgeleitet:

(1) Aufgaben- und Kolonnenwechsel werden als lernforderliche Arbeitsgestaltung eingesetzt.

(2) Es sind keine erweitert vertikalen und horizontalen Laufbahngestaltungen in Verbindung mit einer alternsgerechten Qualifizierung in den
untersuchten Unternehmen vorhanden.

(3) Intergenerationeller Wissenstransfer zur Ubertragung und Sicherung von Wissen wird nicht nur unidirektional von Alt nach Jung genutzt.
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ren in den Unternehmen keine strategischen MalRhahmen, um altere Beschaftigte langer im Unternehmen zu halten. Weiterbildung
wird nicht adaquat und praventiv eingesetzt, um auf die Herausforderungen der Arbeitsbedingungen und die demografische
Entwicklung zu reagieren.

Intergenerationeller Wissenstransfer richtet

sich auf ein intergeneratives und wechselseitiges Lernen
zwischen Jung und Alt vor dem Ausscheiden aus dem
Berufsleben als Wertschétzung und durch Kooperation. *Unterscheidung in alters- und alternsgerecht nicht immer trennscharf moglich und vom Einzelfall abhangig.
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