Buchbesprechungen

Kapitel 9 befafit sich mit den Implementierungs-
maBnahmen der Kundenorientierung, Dabei stellt
Manfred Bruhn als zenirales Praxisproblem das
Fehlen einer geschlossenen Strategie zur Imple-
mentierung der Kundenorientierung heraus. Diesen
Zustand bezeichnet Manfred Bruhn als sogenannte
JJmplementierungslicke”, die einerseits durch
mangelnde Konsequenz der Fithrungskrifte in der
Um- und Durchsetzung kundenorientierter Kon-
zepte, andererseits durch ,interne Implementie-
rungsbarrieren” entsteht. Zur Uberwindung dieser
Implementierungsliicke sind zahlreiche Verdnde-
rungsprozesse hinsichtlich der Organisationsstruk-
tur, des Informationssystems und der Untemneh-
menskultur notwendig. Im abschlieBenden Kapi-
tel 10 empfiehlt Manfred Bruhn eine Kontrolle der
Kundenorientierung durch regelmiBige Messung
von Kundenzufriedenheit und Kundenbindung.

Manired Bruhn gelingt es, die Komplexitit einer
erfolgreichen Kundenorientierung dem Leser wis-
senschaftlich fundiert und anwendungsorientiert zu
vermitteln, Unterstiitzt wird das Verstindnis der
Sachverhalte durch die gute Systematik und zahl-
reiche Beispiele. Somit stellt das Buch selbst ein
hervorragendes Beispiel fiir eine gelungene Kun-
denorientierung dar.

Univ.-Prof. Dr. Roland Helm, Dipl.-Kffr. Antje Mark,
Friedrich-Schiller-Universitat Jena

Brésel, Gerrit und Rainer Kasperzak {Hrsg.): Inter-
nationale Rechnungslegung, Priifung und Ana-~
lyse: Aufgaben und Lésungen, Oldenbourg Ver-
lag, Miinchen, Wien 2004, 712 Seiten, gebunden
49,80 €, ISBN 3-486-27596-8.

Die Rechnungslegung in Deutschland befindet sich
in einer Phase des Umbruchs, Ausgeldst durch den
Gang deutscher GroBkonzeme an die amerikani-
schen Finanzmérkte ergab sich in den 1990er Jah-
ren ein Trend, die handelsrechtliche Rechnungs-
legung um Uberleitungsrechnungen auf US-GAAP
zu erginzen. Durch das KapAEG wurde eine bis
Ende 2004 befristete Offnungsklausel in das HGB
eingefigt {§ 292 a HGB), welche es Mutterunter-
nehmen, die einen organisierten Kapitalmarkt in
Anspruch nehmen, unter gewissen Vorausset-
zungen erlaubt, einen befreienden Konzemab-
schiuB nach international anerkannten Rechnungs-
legungsnormen aufzustellen. Zu diesen zihlen ins-
besondere die IAS/IPRS und die US-GAAP. Die
Offnungsklausel in § 292 a HGB wird durch eine
EU-Verordnung abgeldst, die kapitalmarktorien-
tierte Unternehmen zu einem Konzernabschluf
nach IAS/IFRS verpflichtet, Mit der wachsenden
Verbreitung der internationalen Rechnungslegung,
die zu einer Harmonisierung der Rechnungslegung
zumindest in Europa fithren wird, sind vor dem
Hintergrund der handelsrechtlichen Bilanzrechts-
diskussion die Prinzipien der Normengewinnung
und -durchsetzung in den Fokus der wissenschaft-
lichen Auseinandersetzung geraten. Kernpunkte
dieser Diskussion sind u, a. die Stringenz der Ablei-
tung sowie die Komplexitdt der abgeleiteten inter-
naticnalen Rechnungslegungsnormen.
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Durch diese Entwicklungen im Rahmen der inter-
nationalen Rechnungslegung erwiéichst ein Bedarf
an fundierten Kenntnissen der internationalen
Rechnungslequngsnormen. Dies betrifft nicht nur
die Abschlufiersteller, sondern auch die Wirt-
schaftspriifer, Analysten und Anleger, Zum einen
ist dies notwendig, um Anwendungssicherheit bei
der praktischen Umsetzung dieser Normen zu
gewidhrleisten, zum anderen wird hierdurch der
Grundstock an Wissen gelegt, welcher die Basis fir
eine sinnvolle Weiterentwicklung internationaler
Rechnungslegungsnormen ist. Bislang fehlt es aber
an einer hinreichenden Anzahl von Arbeiten, wel-
che die Fragen der internationalen Rechnungs-
lequng, der Wirtschaftspriffung und der Jahres-
abschluflanalyse anhand von Fallstudien in einer
praxisnahen Komplexitdt aufarbeiten,

Das vorliegende Sammelwerk, herausgegeben von
Brésel und Kasperzak, hat sich die SchilieBung
dieser Liicke zum Ziel gesefzt. Studierenden der
Betriehswirtschaftslehre sowie interessierten Prak-
tikemn soll mit den Fallstudien und Lésungen ein
Instrument an die Hand gegeben werden, im Rah-
men von Lehrveranstaltungen oder im Selbst-
studium die Kenntnisse in der internationalen
Rechnungslegung, der Wirtschaftspriifung und der
Jahresabschlufanalyse zu vertiefen. Ziel dieses
Ubungsbuches ist hierbei nicht, einen méglichst
vollstindigen Uberblick iiber simtliche Normen
der internationalen Rechnungslegung .z gewdhr-
leisten, Vielmehr wird eine sinnvolle Auswahl von
Fallstudien angeboten, die sich an einer klaren
Struktur orientiert. Beachtenswert ist insbesondere,
daB nicht nur die buchhalterischen Aspekte be-
leuchtet werden, sondem auch weiterfilhrende
Problemstellungen, wie die Wirschaftspriifung,
Unternehmensbewertung, Bilanzpolitik und -ana-
lyse erstials in einen entsprechenden Sammel-
band integriert wurden,

- Das Sammelwerk ist stringent in die drei Ab-

schnitte Rechnungslegqung (ca. 300 Seiten}, Wirt-
schaftsprifung (ca. 230 Seiten) sowie Bilanzpolitik
und -analyse (ca. 150 Seiten) gegliedert. Die Ein-
zelbeitrdge sind dabei nach einem einheitlichen
didaktischen Muster aufgebaut. Zu Beginn erfolgt
eine Vorstellung der Fallstudie bzw. des zugrunde
liegenden Sachverhaltes. AnschlieBend werden die
Aufgaben zur Fallstudie prdsentiert. Die dazu-
gehdrigen Losungen mit sehr ausfihrlichen Erldu-
terungen und weiterfilhrenden Literaturhinweisen
finden sich am Ende eines jeden Beitrags.

Der Abschnitt zur Rechnungslegung untergliedert
sich in die Kapitel Grundlagen, EinzelabschluB und
KonzemabschlnB. In dem Grundlagenkapitel wer-
den zundchst Fragestellingen der Zwecksetzung
von Rechnungslegung sowie der Umstellungspro-
blematik auf internationale Rechnungslegung nach
IAS/IFRS thematisiert. Anschliefend folgen Fall-
studien zum EinzelabschiuB. Hierbei wird eine ge-
lungene Mischung aus einerseits grundlegenden
Fragestellungen, wie z. B. der Bewertung von Sach-
anlagen, Leasing, Herstellungskostenermittlung,
latenten Steuern sowie komplexeren Fallstudien
andererseits prasentiert. Fiir letztere seien exem-
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plarisch die Riickstellungsbewertung mit eptions-
preistheoretischen Methoden, die Zurechnung des
wirtschaftlichen Eigentums bei Kaufvertragsverein-
barungen mit Optonsbestandteilen sowie Bilanzie-
rung von Investment Properties und Finanzinstru-
menten angefihrt, Anschlieflend widmet sich das
Sammelwerk den Fragen der Konzemrechnungs-
legung. Auch hier werden klassische Lehrinhalte
der Konzernrechnungslegung um "aktuelle Frage-
stellungen ergénzt. Es sollen hier lediglich zwei
Beittdge erwdhnt werden. Zum einen sind die
Bilanzierung von Geschéftswerten und zum ande-
ren die Markenbewertung vor dem Hintergrund
neuver Rechnungslegungsanforderungen zu nennen.

Der zweite Abschnitt widmet sich ausfithrlich der
Wirtschaftspriiffung und unterteilt sich in die drei
Teilbereiche Grundlagen, ausgewahlte Einzelfra-
gen sowie Unternehmensbewertung. Im Grund-
lagenkapitel werden Fragestellungen, wie die der
Untemehmenspublizitdt in der Dienstleistungs-
und Informationsgesellschaft und Fallbeispiele zu
den Aufgaben von Wirtschaftsprifern sowie deren
Haftung vorgestellt. Die Einzelfragen umfassen
1. a, Probleme der systemgebundenen Risikofriih-
erkennung, die Einzelfallpriifung mittels Monetary-
Unit-Sampling oder auch die Prifung der Kapital-
erhdhung aus Gesellschaftsmitteln. Der Bereich der
Unternehmensbewertung befaBit sich z. B. mit den
DCF-Verfahren, dem Economic Value Added (EVA)
und einer kritischen Wiirdigung des IDW-S1. Ins-
besondere im Bereich der Wirtschaftspritfung wird
mit diesen umfangreichen qualifizierten Ausfith-
rnungen dazu beigetragen, eine bestehende grofie
Liicke im Bereich der Ubungsbiicher zu reduzieren.
Der dritte Abschnitt, beschéftigt sich schlieflich mit
der Bilanzpolitik und -analyse. Hierbei wird u. a.
auf die Bilanzpolitik durch Ingangsetzungs- und
Erweiterungsaufwendungen sowie durch Um-

stellung der Gewinn- und Verlustrechnung vom
Gesamtkosten- auf das Umsatzkostenverfahren
eingegangen. Ferner erfolgen Ausfithrungen zu
Pro-forma-Kennzahlen sowie zur Mobglichkeit der
Rekonstruktion eines Kapitalwertes aus dem Ein-
zelabschluB. Abgeschlossen wird das Sammelwerk
durch eine umfassende Bibliographie (ca. 10 Seiten)
ausgewdhlter deutschsprachiger Ubungs- und Lehr-
biicher zur Betriebswirtschaftslehre, Rechnungs-
lequng sowie zur Priifung und zur Analyse von
Jahresabschliissen.

Den Herausgebern gelingt es eine Vielzahl von
renommierten Wissenschaftlern und Praktikern
in diesem gewissenhaft redigierten Sammelwerk
didaktisch geschiclkt zu integrieren, so dafl eine
Gesamtzahl von 44 Fallstudien in einem gelunge-
nen Konzept prisentiert werden kann. Das Sam-
melwerk ,Internationale Rechnungslegqung, Prii-
fung und Analyse” erlaubt es Studierenden der
Betriebswirtschaftslehre und interessierten Prakti-
kern sich strukturiert sowohl in die komplexen
Zusammenhdnge der internationalen Rechnungs-
legung als auch der Wirtschaftspriifung sowie der
Jahresabschiufipolitik und -analyse einzuarbeiten,
Besonders hervorzuheben ist, daB das Buch sich
nicht nur auf die Vermittlung klassischer Lehr-
inhalte beschrénkt, sondermn auch weitergehende
Fragestellungen beriicksichtigt. Es ist deshalb nicht
Aur fiir Studierenden und Dozenten der relevanten
Bereiche der Betriebswirtschaftslehre, sondern
auch Praktikern sehr zu empfehlen, die sich mit der
Erstellung, Pritfung oder Analyse von nationalen
und internationalen Jahresabschlilssen befassen
oder sich auf das Wirtschaftspriiferexamen vorbe-

reiten. Dr. Uwe Vielmeyer
Lehrstuhl fiir Unternehmensrechnung und
Controlling, Revisions- und Treuhandwesen
Handelshochschule Leipzig (FHL)

Wir bitten um freundliche Beachtung.
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