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Tobias Ibers, Andreas Hey:
Risikomanagement

Merkur Verlag, Rinteln 2005, 208 Seiten,
15,- Euro, ISBN 3-812-00618-9

Nach Aussage der
Autoren soll der un-
ternehmerischePrak-
tiker mit diesem
Buch Werkzeuge an
die Hand bekom-
men, mit denen
er seine ,Bauchent-
scheidung” z.B. ge-
gentiberBankenoder
sonstigen Fremdka-
pitalgebern unter Risikogesichtspunkten
transparenter darstellen kann. Dariiber hi-
naus kann sich der betriebliche Anwender in
Risikomanagementsysteme einarbeiten, sie
verstehen und aufihre Praktikabilitdt und Ef
fizienz hin Giberpriifen.

Das Buch gibt einen guten Uberblick iber
die unterschiedlichen Risikoarten in Indus-
trieunternehmen, die organisatorische Ein-
bindung des Risikomanagements in die Or-
ganisation sowie den kompletten Risikoma-
nagement-Prozess. Zusammenfassungen so-
wie Wiederholungsfragen und Aufgaben
unterstiitzen den Lernprozess des Lesers.
Leider spiegeln die weiterfithrenden Litera-
turhinweise nicht den aktuellen Stand der
Praxis und Wissenschaft im Bereich Risiko-
management wider.

Leider stolpert der Leser in dem Buch im-
mer wieder liber handwerkliche Fehler der
Autoren. So schreiben die Autoren, dass die
«Schwichen der Formen der Risikobewer-
tung der Risikoportfoliomatrix [...] durch
den Risikowert oder Value at Risk iiberwun-
den" werden. ,Der Risikowert beziffert den
mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit
nicht zu erreichenden Gesamtschadens-
wert.” Diese Definition ist nicht korrekt,
da der Value at Risk vielmehr der den ge-
schitzten Verlust (eines Marktwertes) in ei-
ner vorgegebenen Periode angibt, der mit ei-
ner bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht
iiberschritten wird. '
Unterm Strich handelt es sich bei dem Buch
um einen praxisorientierten Ratgeber und
ein hilfreiches Nachschlagwerk fiir Unter-
nehmen, die einen Gesamtiiberblick iiber
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das Thema Risikomanagement erhalten
mochten. Die einfache Sprache und die ge-
lungene Symbiose zwischen Wissenschaft
und Praxis stellen den besonderen Reiz der
Publikation dar. Als Werkzeugkasten ist
das Buch jedoch - aufgrund der handwerk
lichen Fehler - nur eingeschrinkt zu emp-
fehlen.
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Manfred J. Matschke, Gerrit Brosel:
Unternehmensbewertung: Funk-
tionen - Methoden - Grundsitze

Gabler Verlag, Wiesbaden 2005, 713 Seiten,
44,90 Euro, ISBN 3-834-90012-5

Publikationen rund
umdasThemaUnter-
nehmensbewertung
gibt es eine ganze
Menge. Vielfach re-
zZipieren jedoch
weite Teile der
deutschsprachigen
Vertreter in Theorie
und Praxis anschei-
nend bedenken-
und gedankenlos die aus dem angelsich-
sischen Raum stammenden Praktikerver-
fahren, welche vermeintlich einen weltwei-
ten Standard darstellen, so die Autoren im
Vorwort. Die Autoren sehen es insbesondere
als bedenklich an, dass nicht nur Praktiker
und Berufsverbdnde, sonderen auch Wissen-
schaftler eine unrithmliche Rolle dabei spie-
len, eine ,einheitliche” Meinung zu etablie-
ren. Die Autoren Matschke und Brosel ha-
ben sich zum Ziel gesetzt, unbedarfte Unter-
nehmensbewerter ,aus der engen Sackgasse
der amerikanischen Modewelle zu fithren®.
Das Buch présentiert eine umfassende Be-
trachtung der funktionalen Unternehmens-
bewertungslehre, die seit Mitte der 1970er
Jahre den zentralen Aspekt in der Unterneh-
mensbewertung darstellt. Die Autoren skiz-
zieren alle bedeutenden Bewertungsmetho-
den, ohne jedoch einzelne Methoden zu fa-
vorisieren. Vielmehr ordnen sie die Metho-
den den entsprechenden Funktionen zu.

i Funkdionen’s Methoden = Giiindsatse
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Das Buch ist in fiinf Kapitel unterteilt. Das
erste Kapitel beinhaltet eine Einfiihrung
in den Themenbereich der Unternehmens-
bewertung. Es werden begriffliche Grund-
lagen vermittelt sowie die grundsitzliche
Konzeption der Unternehmensbewertung
dargestellt. In diesem Kontext werden die
objektive, die subjektive, die funktionale so-
wie die marktwertorientierte Konzeption er-
ldutert und kritisch gewiirdigt. Im zweiten
Abschnitt wird die erste Hauptfunktion der
funktionalen Unternehmensbewertung, die
Entscheidungsfunktion, dargestellt. Die-
ser Wert stellt die Grenze der Konzessions-
bereitschaft einer Partei in einer ganz spe-
ziellen Konfliktsituation dar. Der dritte Ab-
schnitt stellt eine weitere Hauptfunktion
der funktionalen Unternehmensbewertung
vor: die Vermittlungsfunktion. Ergebnis die-
ser Funktion ist der Arbitriumwert des Un-
ternehmens. Das anschlieRende vierte Kapi-
tel befaflt sich mit der dritten Hauptfunk-
tion der funktionalen Unternehmensbe-
wertung, der Argumentationsfunktion. Das
finfte und abschliefende Kapitel setzt sich
mit den Grundziigen der Unternehmensbe-
wertung-auseinander.-Die.Autoren--folgen
damit einem sachlogischen Aufbau, in dem
zundchst der Unternehmensbewertungs-
prozess jeweils in drei Schritten dargestellt
wird und anschliefend die unterschied-
lichen Bewertungsverfahren kompakt pri-
sentiert werden.

Das Buch sticht in der Masse der Publika-
tionen dadurch hervor, dass es sich kritisch
mit der theoretisch weniger oder gar nicht
fundierten Literatur zur Unternehmensbe-
wertung auseinandersetzt. Das Buch kann
nicht nur als Lehrbuch uneingeschrinkt
empfohlen werden, sondern bietet auch
dem Praktiker im Unternehmen ein um-
fassendes und aktuelles Kompendium. Her-
vorzuheben sind auch dasumgfangreiche Li-
teraturverzeichnis, die jedem Kapital voran-
gestellten Lernziele sowie die Kontrollauf
gaben. Des weiteren zeichnet sich das Buch
durch eine klare Sprache aus. Die wenigen
Schreib-/Druckfehler (etwa Formel Seite 46
und 47) tritben das Gesamtbild nicht.
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